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• La libertad, la igualdad, el interés por la cosa pública, el conflicto de 
cosmovisiones sobre el devenir del estado, el diálogo, el consenso y la tolerancia, 
como pilares de la democracia. Roberto Salcedo Aquino. 

 

El Lic. Roberto Salcedo Aquino, Auditor Especial de Desempeño de la Auditoría 
Superior de la Federación y miembro del Consejo Directivo del SUG, dictó la 
conferencia “La gobernabilidad democrática” en el marco del Seminario 
Universitario de Gobernabilidad y Fiscalización, SUG, y estuvo acompañado en el 
presídium por el Dr. Alfredo Adam Adam, Coordinador del SUG, ex director y 
Profesor Emérito de la FCA.  

 
 
Al hacer uso de la palabra, el Dr. Adam Adam, señaló que a poco más de dos años 
de la creación de este Seminario por acuerdo del Rector de la UNAM, (el 11 de 
septiembre de 2014), se promueve el debate y la divulgación sobre los temas de 
gobernabilidad y fiscalización, por lo que se han realizado diez conferencias y 
mesas redondas impartidas por especialistas y académicos, mismas que son 
documentadas y publicadas en los Cuadernos de Gobernabilidad y Fiscalización 
que se distribuyen entre profesores y funcionarios de esta Facultad, así como de la 



Asociación Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduría y Administración, 
Anfeca y de la Asociación Latinoamericana de Facultades y Escuelas de 
Contaduría, Administración e Informática, Alafec; y entre empresarios diversos.  

 
 
Adam Adam, más adelante, señaló que la Facultad de Contaduría y Administración 
de la UNAM, está a la vanguardia en este tipo de seminarios y que las conferencias 
impartidas en este Seminario pueden ser consultadas en la página de la FCA y en 
el sitio web www.sug.unam.mx, donde pueden encontrar toda la información.  
 
Al inicio de su participación, el Lic. Salcedo Aquino, señaló que fue invitado por el 
Dr. Adam Adam, a participar en este Seminario y comentó algunos aspectos de 
aquellas primeras reuniones que concretaron la creación del SUG.  

http://sug.unam.mx/


 
 
Roberto Salcedo Aquino, durante el desarrollo de su ponencia habló de la necesidad 
de entender los términos de gobierno, gobernable, gobernabilidad y gobernación en 
la vinculación con el marco teórico de la democracia y lo que ésta supone en el 
sistema de controles, de rendición de cuentas y de transparencia teniendo como 
referentes claves los conceptos de gobierno y democracia. Al respecto dio una 
amplia explicación de cada concepto y aseguró que “La democracia sirve para 
proteger a las minorías”.  

 
 
 



El orador, acerca del concepto de Gobernación Democrática –aseguró- que es el 
sistema por el cual se ejercen de manera armónica los siete pilares de la democracia 
y dijo “para ser demócratas necesitamos de siete características: la libertad, la 
igualdad, el interés por la cosa pública, el conflicto de cosmovisiones sobre el 
devenir del estado, el diálogo, el consenso y la tolerancia.” 
 
Con relación a estos pilares, señaló que la libertad significa construir una estructura 
para el ejercicio del poder donde no haya diferencia entre gobernantes y 
gobernados; no haya derechos, sin las correlativas obligaciones; no haya ejercicio 
del poder sin controles; nadie quiera hacer prevalecer sus intereses por sobre los 
de la comunidad; ningún conflicto se dirima sobre la violencia; ninguna posición sea 
tan extrema que impida llegar a extremos y donde nadie gane ni pierda para 
siempre.  

 
 
Entre otros temas citó al escritor y filósofo Jean-Jacques Rousseau al decir que: “Un 
gobierno democrático es tan perfecto que si hubiera dioses y ángeles se 
gobernarían democráticamente, un gobierno tan perfecto es casi imposible para los 
hombres”; por lo que Alcedo Aquino aseguró que es una aspiración que como 
ciudadanos debemos tener. 
 
 
Para concluir expresó que, la gobernación democrática es un ejercicio de justica 
distributiva, bajo el principio de que la democracia pretende la igualdad de todos sus 
miembros, en ellas se ejercen todas las aristas de la libertad, sin más límite que el 
derecho de los demás. 



 
Al término de la nutrida ronda de preguntas y respuestas, el Dr. Alfredo Adam Adam 
entregó al conferencista un reconocimiento de participación firmado por el Dr. Juan 
Alberto Adam Siade, director de la FCA, y el cartel alusivo a este evento.  
 
Esta interesante ponencia se llevó a cabo el pasado 22 de septiembre en el auditorio 
C.P. Arturo Elizundia Charles, a las 18:30 horas, en el edificio de posgrado de la 
FCA.  
 


