Pemex en el entorno de la reforma, su naturaleza,
transicion y evolucion del gobierno corporativo.




é PEMEX Contenido

@® Marco Conceptual de la Reforma Energética.

@ Naturaleza juridica de PEMEX como EPE.

@ Marco legal de Petréleos Mexicanos

@ Transicion y evolucion del Gobierno Corporativo.

) Acciones en curso, avance en
transformacion y proyeccion.

WWW.pemex.com




5 PEMEX Contenido

Marco Conceptual de la Reforma Energética.

Naturaleza juridica de PEMEX como EPE.

@ Marco legal de Petréleos Mexicanos

@ Transicion y evolucion del Gobierno Corporativo.

.Acciones en curso, avance en
transformacion y proyeccion.

Www.pemex.com




é FEMEX. Marco Conceptual de la Reforma Energética

La reforma constitucional en materia
energetica del ano 2013 fue efectuada

porque...
Existia Era necesario

incrementar la
Se requeria ‘ necesidad de ‘ capacidad y
fortalecer a cambiar _la velocidad de
PEMEX _ tendencia México para
inercial en el explotar su

sector riqueza petrolera

www.pemex.com -




5 PEMEX. Marco Conceptual de la Reforma Energética

OPORTUNIDADES La Reforma Ene

México es un pais atractivo para
invertir y ofrecera grandes
oportunidades para empresas en el
sector energético

IENTO

a Reforma

La Reforma Energética Energética sera

aumentara los niveles de PEMEX, permanecera como el un catalizador

inversion en el pais jugador mas importante en el para el
sector de los hidrocarburos, con un crecimiento
agresivo plan de inversiones economico.

WWW.pemex.com m) =)
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é PEMEX - Naturaleza juridica de PEMEX como EPE

Direcciéon Juridica

El objetivo de la transformacion de PEMEX a Empresa Publica, fue dotarla de una
estructura auténticamente empresarial, es una nueva figura separada del resto de
las entidades.

Las Empresas Productivas del Estado (EPE) son entes de propiedad exclusiva del

Gobierno Federal, dotadas de un marco juridico propio, acorde con sus fines de

caracter productivo, promoviendo su manejo agil, eficiente y transparente.

Algunas de sus caracteristicas son las siguientes:

> Objetivo comercial e industrial. Generacion de valor econdmico.

> Operacion, evaluacion y vigilancia atendiendo a sus objetivos economicos.

> Autonomia de gestion del Consejo de Administracion.

> Autonomia financiera, presupuestal, de contratacion y administrativa.

> Régimen especial que le permite una operacion mas autonoma y flexible en
materia de i) Empresas Productivas Subsidiarias y filiales; ii) Remuneraciones;

iii) Adquisiciones, arrendamientos, obras y servicios; iv) Bienes; V)
Responsabilidades; vi) Dividendo Estatal; vii) Presupuesto, y viii) Deuda.



5 PEMEX - Naturaleza juridica de PEMEX como EPE

Direcciéon Juridica

Fines economicos,
industriales y
comerciales, con
sentido de equidad
y responsabilidad
social y ambiental

EPE: generar
valor econéomico

¢ Figura de propiedad exclusiva del Gobierno Federal.

¢ Régimen legal especial, en el cual le aplican las normas siguientes :
« LPMy disposiciones que determine el Consejo de Administracion
« Supletoriamente, el derecho civil y mercantil
o PEMEX podra aprovechar las areas de oportunidad del nuevo marco legal para

establecer, con los socios que considere estratégicos:
» alianzas y/o

* asociaciones (joint ventures)

PEMEX deja de operar como un monopolio y se convierte en un
actor relevante del sector




5 PEMEX - Naturaleza juridica de PEMEX como EPE

Direcciéon Juridica

Empresas
Productivas
del Estado

Centralizada Paraestatal

Primera Sala de la SCJN

Precedente judicial: “el legislador tiene facultades para expedir leyes en todo
lo relacionado con la organizacion, estructura y asignacion de facultades de
los organos de la Administracion Pldblica Federal en diversos ordenamientos
legales.”

Control del Gobierno Federal a través de su Consejo de Administracion. (Art.
2 LPX)

No darle caracter de entidad paraestatal (excluida de la aplicacion de la
LFEP)

Sujeta a un modelo de “colaboracién” distinto al tradicional de
“coordinacion sectorial”. (Art. 116 LPX)




é PEMEX - Naturaleza juridica de PEMEX como EPE

Direcciéon Juridica

“ PEMEX, como Empresa Productiva del Estado es una persona moral de
derecho publico bajo la propiedad vy el control del Gobierno Federal, misma
que es parte de la Administracion Publica Federal sin considerarse una entidad
paraestatal, con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia
técnica, operativa y de gestion en los términos que determine su ley, cuyo
objeto es desarrollar la actividad estratégica del Estado consistente en la
exploracion y extraccion del petroleo y de los carburos de hidrogeno solidos,
liqguidos o gaseosos, asi como su recoleccion, venta y comercializacion,
incluyendo su transformacion, venta y comercializacion de sus derivados,
mediante el desarrollo de actividades empresariales, economicas, industriales
y comerciales en términos de su objeto, generando valor economico vy
rentabilidad para el Estado Mexicano como su propietario, con sentido de

equidad vy responsabilidad social y ambiental”.
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5 PEMEX - Marco legal de PEMEX

Direcciéon Juridica

Marco legal de PEMEX.

. Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas de la Federacion

. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

. Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas
P E M E X Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos

Como EPE . Ley Federal de Responsabilidad

Ley de Petroleos Patrimonial del Estado (Art. 2)
Mexicanos y su
Reglamento
Derecho Mercantil
y Civil

. Ley General de Bienes Nacionales

. Ley de Asociaciones Publico Privadas (Art. 4y 10)

. Ley Federal de Competencia Econdémica (Art. 3)

. Ley del Banco de México (Art. 34)

. . Ley de Amparo (Art. 7)

Codigo de Comercio y Codigo Federal de Procedimientos Civiles

No aplica:

* Ley de
Adquisiciones,
Arrendamientos vy
Servicios del Sector
Publico

* Ley de Obras
Publicas y Servicios
Relacionados con las
Mismas

* Ley General de
Contabilidad
Gubernamental

* Ley de Planeacion

* Ley de Concursos
Mercantiles,

Entre otras




§ PEMEX - Contenido

Direccién Juridica

Marco Conceptual de la Reforma Energética.

Naturaleza juridica de PEMEX como EPE.

‘ Marco legal de Petréleos Mexicanos

@ Transicion y evolucion del Gobierno Corporativo.

.Acciones en curso, avance en
transformacion y proyeccion.




5 PEMEX « Transicion y evolucion del Gobierno Corporativo

Direcciéon Juridica

Direccion y administracion de Pemex anterior a la reforma:

Integracion del Consejo de Director General

Administracion

Quince Consejeros:

. _ * Nombrado y removido

. Pre51d1dq por el Tltylar de la por el Presidente de la
Secretaria de Energia. RepUblica (LFEP)

* 6 representantes del Estado
designados por el Ejecutivo |

Federal.

5 representantes del STPRM. Sus atribuciones estaban definidas

* 4 consejeros profesionales por la LFEP y por la Ley de
designados por el Ejecutivo Petroleos Mexicanos de 2008.
Federal (servidores

~ publicos).

Salvo en el caso de los consejeros profesionales, el Ejecutivo Federal
y el STPRM podian sustituir libremente a sus representantes en el
Consejo de Administracion.

El Consejo se reserva facultades de operacion de la entidad. .




§ PEMEX « Transicion y evolucion del Gobierno Corporativo

Direcciéon Juridica

Direccion y administracion de Pemex anterior a la reforma:

PEMEX contaba con comités de apoyo al Consejo

Auditoria y Evaluacion Estrategia e
del Desempeno Inversiones

Remuneraciones

Adquisiciones,
Arrendamientos, Obras
y Servicios

Medio Ambiente y Transparencia y
Desarrollo Sustentable Rendicidon de Cuentas

Desarrollo e
Investigacion
Tecnologica

Los comités concentraron facultades propias de la operacion y
ejecucion de las estrategias y objetivos de la empresa que, en
principio, correspondian a la Direccion General.



5 PEMEX « Transicion y evolucion del Gobierno Corporativo

Direcciéon Juridica

Con el nuevo modelo de Gobierno Corporativo:

Consejo de Administracion Director General

« Se disminuyd el niUmero de consejeros
de 15 a 10. « Nombrado por el Ejecutivo

« El STPRM deja de tener representacion Federal
en el Consejo de Administracion.  Podra ser removido

* La mitad de los consejeros integrantes discrecionalmente por el
son consejeros independientes (no Ejecutivo Federal o por el voto
servidores publicos). de al menos 7 miembros del

« Los consejeros independientes solo Consejo de Administracion
pueden ser removidos por las causas
establecidas por la Ley, con el proposito

de garantizar su autonomia respecto de
la administracion central

Responsable de la operacion y ejecucion
de la estrategia que determine el

Organo supremo que decide y Consejo de Administracion

evalla la estrategia



5 PEMEX. Transicion y evolucion del Gobierno Corporativo

Direcciéon Juridica

Integracion del Consejo
de Administracion Titulares de _OENER y SHCP

SECRETARIA DE ENERGIA SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

1 Presidente del
Consejo y tendra

voto de calidad

10 Consejeros

(Art. 15 LPMX)

' 4

Tres consejeros l
del Gobierno |
Federal Cinco Cesiofados ponsl
. . Ejecutivo Federal y
Designadaspogel CONnsejeros ratificados por el

Ejecutivo Federal ind epen dientes Senado




é PEMEX « Transicion y evolucion del Gobierno Corporativo

Direcciéon Juridica

Consejo de
Administracion

Consejeros .

del Gobierno

Consejeros
independientes

Responsable de definir las politicas, lineamientos y
vision estratégica, asi como aprobar los mecanismos
de control y gestion de PEMEX.

Autorizar y normar los temas estratégicos,
financieros, de filiales, proyectos de inversion y
temas relevantes de contratacion.

Con deber fiduciario y que actuen en interés de
PEMEX

Con experiencia y conocimiento de la industria
Funciones de tiempo parcial
No tendran caracter de servidores publicos

Periodo de 5 anos, pudiendo ser nombrados para otro
adicional



5 PEMEX . Gobierno Corporativo

Direcciéon Juridica

C. Recursos
C. Auditoria humanos y
remuneraciones

. Adquisiciones,
rrendamientos,
obras, servicios

C. Estrategia e
inversiones

« Los comités seran organos de apoyo al Consejo para coadyuvar en
la toma de decisiones bajo las mejores practicas de gobierno
corporativo.

« Tendran las funciones que le asigne el propio Consejo,
confiriéndole mayor autonomia al mismo.

« Estaran integrados por un minimo de 3 y maximo de 5 consejeros.

« Responden a practicas de gobierno corporativo.



5 PEMEX - Nuevo modelo de vigilancia y auditoria

Direcciéon Juridica

Se considerd conveniente establecer organos diferenciados que ejerzan funciones
igualmente diferenciadas y especificas, conforme a las mejores practicas internacionales

Consejo de
Administracion

Comité de
Auditoria

externo

Interno

Auditor ‘ Auditor

Director General

Control
interno
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5 PEMEX. Impulsando la Transformacion de Pemex

Direcciéon Juridica

Crear una
cultura de alto
desempefno.

Implementar
un sistema de Ejes de
administracion | accion
de la \

excelencia
operativa.

Implementar
un modelo de
negocio
basado en la
gestion por
procesos.

Mision: Ser la empresa mas
competitiva dentro de la industria
petrolera mexicana y ser un referente
a nivel internacional.

Esfuerzo unido para instrumentar la
Transformacion.

Movilizadores de negocio que
se incorporaran a través de Somos
Pemex como vehiculo para atender
los cuatro ejes de Transformacion.

Aproximadamente 60% de las
70 iniciativas de Transformacion
estan relacionadas con la mejora de
procesos.



A pEMEX.

Direccion Juridica

Reorganizacion corporativa

©)

O O O O O O

» Un sblo PEMEX.
» Transformacion de 4 Organismos Subsidiarios en 2 Empresas
Productivas Subsidiarias, y la creacion de 5 nuevas EPS.

> Centralizacion de funciones:

Procura.

Desarrollo Humano.
Juridico.

Finanzas.
Planeacion.
Seqguros.

Servicios de Administracion.

» Fortalecimiento de Recursos Humanos.
» Area especializada en Alianzas y Nuevos Negocios.

» Integracion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.



5 PEMEX - Estructura PEMEX

Direcciéon Juridica

Consejo de

Administracion

Auditoria Interna

Director General Control Interno Institucional

Exploracion y Produccion
Transformacion
TN Coordmacuon Desarroll_qy Industrial
Operativa Produccién
. . nvestigacion
. Recursos Administracion Procuray . J y
Finanzas . e Juridico Desarrollo
Humanos y Servicios Abastecimiento o
Tecnolégico
Perforacion — Cogeneracion - ,
cion’y Logistica g .. y Fertilizantes Etileno
Servicios Servicios

B EPS

M Direcciones corporativas soporte
b Direcciones corporativas negocio

Planeacion,
Coordinaciony,
Desempeno

Negocio Alianzas'y.

y llecnologiade Nueves Negocios
Informacion




5 PEMEX. La Reforma Energética le plantea un reto a Pemex:

Direccion Juridica
Competencia
Activos Reforma Resultado
iniciales Energética esperado

» Experiencia
 Conocimiento

« Habilidades _ |
- Adftiee PEMEX recibe trato PEMEX compite con
acumulados de empresa exito
« Ventajas
competitivas




é PEMEX. La transforr.ncjlcmn d’e Pemex en
Zusgeion du e una empresa competitiva esta en marcha

DISPOSICIONES DE LA REFORMA AVANCES
ENERGETICA
Ronda Cero v" Cumplido
Nuevo Gobierno Corporativo v" Cumplido
Nuevo régimen fiscal v Cumplido
Autonomia de gestion v Cumplido
Nuevo régimen de procura v" Cumplido
Nueva politica de remuneraciones v" Cumplido
Nuevo régimen de control interno v Cumplido
Nueva estructura corporativa v" Cumplido
Reestructuracion de pensiones En proceso




é PEMEX - Conclusiones

Direcciéon Juridica

e La reforma constitucional y legal resultaron de alto impacto, al lograr descongelar
el marco juridico del sector energético.

 Después de 70 anos, PEMEX deja de ser un organismo publico descentralizado para
convertirse en una Empresa Productiva del Estado (EPE), con fines econdmicos,
comerciales e industriales, con responsabilidad social y ambiental. Sus decisiones

deben basarse en la rentabilidad de los proyectos.

PEMEX, como EPE, se administrara con la eficiencia propia de cualquier empresa,
se conducira en igualdad de condiciones con otras petroleras, y sus contratos se
regiran bajo los principios de derecho mercantil.

Primeros pasos: 1) Transformacion de Pemex como EPS
2) Ronda 0
3) Ronda 1
4) Migraciones COPF y CIEPS
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A pEMEX.

La transformacion juridica eficaz
de Petroleos Mexicanos sera la
base  fundamental de los
resultados que l|la sociedad
mexicana espera de esta
empresa’.



Pemex en el entorno de la Reforma Energética
Naturaleza, transicidon y evolucion del Gobierno Corporativo




1. Lareforma energética y transformacion de
Pemex en Empresa Productiva del Estado (EPE)

2. Gobierno Corporativo

3. El Consejo de Administracion y sus Comités

4. Conclusiones y Retos




La reforma energética y transformacion de
Pemex en Empresa Productiva del Estado
(EPE)




Reforma Energetica

Dic 20, 2013 Publicacion en el DOF del decreto que reforma la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos — Art. 25, 27 y 28 (21 articulos transitorios)

Agosto 11,2014 Publicacion en el DOF de legislacion secundaria, incluyendo la Ley de
Petroleos Mexicanos

Agosto 13, 27y la Secretaria de Energia otorgd a Petréleos Mexicanos 489 asignaciones, 108
29,2014 de exploracion y 381 de extraccion que le dan el derecho de continuar
realizando actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos

Octubre 7, 2014 Sesion de instalacion del Consejo de Administracion
Octubre 31,2014  Publicacion en el DOF del Reglamento de la Ley de Petrdleos Mexicanos

Febrero 9, 2015 Publicacion en el DOF del decreto que reforma al Reglamento de la Ley de
Petroleos Mexicanos

Abril 28, 2015 Publicacion en el DOF del Estatuto Organico de Petroleos Mexicanos
Publicacion en el DOF de los acuerdos de creacion de las EPS

Mayo 29, 2015 Publicacion en el DOF de las declaratorias de entrada en vigor de los acuerdos
de creacion como EPS de Pemex Exploracion y Produccion y de Pemex
Cogeneracion y Servicios

Julio 31, 2015 Publicacion en el DOF de las declaratorias de entrada en vigor de los acuerdos

de creacion como EPS de Pemex Etileno, Pemex Fertilizantes y Pemex
Perforacion y Servicios




Reforma Energetica - 5 Principios rectores

La Reforma Constitucional, publicada el 20 de diciembre de 2013, incluye modificaciones
a los Articulos Constitucionales 25, 27 y 28, asi como 21 Articulos Transitorios

S principios rectores

El Estado
Mexicano
mantiene el
control y
propiedad de los
hidrocarburos

Participacion de
terceros en el
sector de
hidrocarburos a
traves de distintos
tipos de contratos
y un nuevo

régimen fiscal

PEMEX se
convierte en una
Empresa
Productiva del
Estado

Reestructura del
sector energético
con nuevas
entidades, nueva
definicion de roles
y fortalecimiento
EREERES
reguladoras

Promueve
sustancialmente
el desarrollo de la
industria nacional
y garantiza la
transparencia y la
rendicion de
cuentas




Reforma Energetica - Transformacion en EPE

[ Competencia

* Refinacion

* Transformacioén
* Transporte

* Almacenamiento
*Distribucion y

iniciales

« Experiencia

« Conocimiento

» Habilidades

« Activos
acumulados

« Ventajas
competitivas

Reforma
Eneragética

PEMEX recibe trato
de empresa

—— comercializacion

* Exploracion y explotacion

Resultado
esperado

PEMEX compite con
exito




Transformacion en EPE

“Petroleos Mexicanos es una empresa productiva del Estado, propiedad exclusiva
del gobierno federal, con personalidad juridica y patrimonio propios y gozara de
autonomia técnica, operativa y de gestion” (Articulo 2 — Ley de Petréleos Mexicanos)

REMEX

“Tiene como fin el desarrollo de actividades empresariales, econdmicas y
comerciales, generando valor econdmico y rentabilidad para el Estado Mexicano
como su propietario, asi como actuar de manera transparente, honesta, eficiente,
con sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental, y procurar el
mejoramiento de la productividad para maximizar la renta petrolera del Estado y
contribuir con ello al desarrollo nacional” (Articulo 4 — Ley de Petréleos Mexicanos)




Transtormacion en EPE

Nueva Estructura Corporatlva

8 8 Finanzas
=
©
Transformacion 8_§ ﬂ Recursos Humanos
| trial o ©
m N E
isti 8 g Procura
Perforacion ~ Cogeneracion Logistica g 3 “
e
]
Fertilizantes Etileno @ a Otros

Exploracion y Produccion
4 Transformacion

{ = Coordinacion Desarrolio y Industrial
xploracion Operativa Produccion

“Investigaciony

Recursos Administracion Procuray
Humanos y Servicios Abastecimiento

Juridico Desarrolio
Tecnologico

Perforacion y
Servicios

Cogeneracion y

Fertilizantes Etlleno
Servicios

Logistica

M ers

' Direcciones corporativas soporte
u Direcciones corporativas negocio




Posicion entre los 10 principales productores de petroleo
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Pemex en cifras

Al 31 de diciembre de 2014

Miles de millones de pesos

Total activos $2,128
Total pasivos 2,896
Pozos, ductos, propiedades, planta y equipo, neto 1,783
Ventas totales 1,587
Costo de ventas 865
Rendimiento antes de impuestos, derechos y aprovechamientos 481
Costo anual de pensiones, incluyendo el costo financiero de la

obligacion no fondeada 116
Inversion en pozos, ductos, propiedades, planta y equipo en 2014 231

Empleados

153,400




Gobierno Corporativo




Gobierno Corporativo

* Objetivo — Contribuir a mejorar los resultados y |la
administracion de las empresas, con base en:
— Enfoque estratégico
— Transparencia
— “Accountability”
— Equidad entre los accionistas

— Responsabilidad corporativa

* Es una combinaciéon de procesos y estructuras, para definir los
objetivos de la empresa, asi como los medios para lograrlos y
para monitorear el desempeno, basados en principios y
normas que regulan el disefio, integracion y funcionamiento
de sus drganos de gobierno

* Ayuda a definir como se asigna la autoridad y |la
responsabilidad y como se llevan a cabo las decisiones
corporativas




KA

Codigode
Mejores Précticas

Principios de Gobierno Corporativo

Vision estratégica de la sociedad, la vigilanciay el desempefio efectivo
de la administracion.

Identificacidn, administracion, control y revelaciéon de los riesgos a que
esta sujeta la sociedad.

Ejercicio de la responsabilidad fiduciaria del Consejo de Administracion.
Declaracién de principios éticos y de responsabilidad social empresarial.
Prevencidn de operaciones ilicitas y conflictos de interés.

Revelacion de hechos indebidos y proteccion a los informantes.
Cumplimiento de las distintas regulaciones a que esté sujeta la sociedad.
Trato igualitario y la proteccidn de los intereses de todos los accionistas.

Reconocimiento de la existencia de los terceros interesados en el buen
desempenio, la estabilidad y la permanencia en el tiempo de la sociedad.

Emision y revelacion responsable de la informacion, asi como la
transparencia en la administracion.

Dar certidumbre y confianza a los inversionistas y terceros interesados
sobre la conduccidon honesta y responsable de los negocios de la
sociedad.




Eraudes contables y: Ley Sarbanes Oxley

LEY DEL
MERCADO
DE VALORES

WORLDCOM. € Global Crossing

I tyeo e O

Cambios regulatorios relevantes
para las empresas publicas para:

Mejorar la transparencia de la
informacion financiera

Reafirmar la independencia de
los auditores

Reforzar la rendicién de cuentas
estableciendo las
responsabilidades de los
Consejos de Administracion y
sus Comités de Auditoria.




Objetivo de un buen gobierno corporativo

Permitir a la empresa un crecimiento sustentable
considerando las necesidades de los interesados en su
operacion, incluyendo a sus:

Accionistas

Acreedores

Personal

Clientes

Proveedores

El medio ambiente

La comunidad en general

El gobierno corporativo no es un fin en si mismo, es un
sistema integral que al ser usado correctamente, facilita
a la empresa lograr sus objetivos y los de |la sociedad a
la que sirve.




Valor del gobierno corporativo

Permite al Consejo y a la alta direccion

Enfocarse en lo que es mas importante

Previene y mitiga situaciones que pueden distraer su
tiempo y energia, ademas de otros recursos valiosos

de la empresa

Da tranquilidad de que las decisiones se toman con
base en informacion financiera razonablemente
confiable



Gobierno corporativo en Pemex

Las disposiciones relativas al gobierno corporativo estan
reguladas en el titulo segundo de |la Ley de Petroleos Mexicanos

El articulo 11 establece que la organizacién y estructura
corporativa deberan atender a:

* La optimizacion de los recursos humanos, financieros y materiales
e La simplificacion de los procesos
* La eficiencia y la transparencia

 La adopcion de las mejores practicas corporativas y empresariales
a nivel nacional e internacional, asegurando su autonomia técnica

y de gestion.
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Articulo 13

El Consejo de
Administracién, érgano
supremo de
administracion de
Petroleos Mexicanos,
es responsable de
definir las politicas,
lineamientos y vision
estratégica de
Petroleos Mexicanos,

sus empresas
productivas

subsidiarias y sus
empresas filiales.
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Funciones del Consejo de Aaministracion

Es el responsable de definir las politicas, lineamientos y vision
estratégica de la compania.

El articulo 13 de la Ley establece 29 funciones que debe atender el
Consejo de Administracion, todas estan relacionadas con la
gestion y ejecucion adecuada de los diferentes programas de
planeacion, operacion y control de la empresa para el
cumplimiento de sus metas.

Sus responsabilidades son muy amplias e incluyen, entre otras:

La conduccidén central y direccion estratégica de las actividades empresariales,
econdmicas e industriales de Pemex (Fraccion I).

La vigilancia y evaluacion del desempefio de Pemex y sus directivos (fraccion
XVII)

La aprobacion de los estados financieros anuales de la compafiiia (fraccion VI).

En cuanto a la eficiencia del control interno, debe emitir los lineamientos que
regulen el sistema de control interno de la empresa (Fraccion XX) y evaluary
dar seguimiento a los sistemas de contabilidad, control, seguridad y auditoria
(Fraccion XXI).




Comité de
Estrategia e Inversiones

Aprueba las directrices,
prioridades y politicas
generales relacionadas
con las inversiones de
Pemex

Analiza y hace
recomendaciones al Plan
de Negocios

Define las inversiones
estratégicas

Da seguimiento a las
inversiones importantes
realizadas, previamente
aprobadas por el Consejo

Consejo de Administracion

Comité de
Recursos Humanos y
Remuneraciones

Propone al Consejo de
Administracién los
mecanismos de
remuneraciones del
Director General, de los
directivos, y de todo el
personal de Pemex

Propone los convenios de
capacitacion, certificacién
y actualizacidn necesarios

Comité de
Adquisiciones,

Arrendamientos, obras y

Servicios

Opina sobre las
contrataciones que se
sometan a su
consideracion

Emite recomendaciones
para politicas en materia
de contrataciones

Da seguimiento a las
adquisiciones,
arrendamientos, servicios
y obras

Aprueba los casos de
excepcion a la licitacion
publica con empresas
filiales de Petroleos
Mexicanos

Revisa los programas

anuales de adquisiciones.

de Administracion

Comité de
Auditoria

Da seguimiento de la
gestion y evaluacion del
desempefio financiero y
operativo de Pemex

Supervisa los procesos y
vigila el sistema de control
interno y los lineamientos
que lo regulan

Verifica el cumplimiento de
metas y la razonabilidad y
suficiencia de la
informacidn contable y
financiera

Informa al Consejo
Administracion sobre el
alcance y conclusiones de
su trabajo

Le reportan Auditoria
Interna y Auditoria Externa
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Comisario

SFP - Unidad de
Responsabilidades

» LaASF revisa anualmente la

cuenta publica del Gobierno
Federal, en la que se incluye
a Pemex y los Organismos
Subsidiarios

La SFP a través de la
Unidad de
Responsabilidades en
Pemex, tiene como
propdsito erradicar cualquier
conducta irregular que
lesione los intereses,
patrimonio o a las personas
que laboran en Pemex




Conclusiones y Retos




Conclusiones y Retos

* Avances en control interno, transparencia y rendicion de cuentas, para
acercarse a las multiples practicas nacionales e internacionales en materia
de gobierno corporativo.

* Comité de Auditoria mas involucrado y participante - elevando la
conciencia de control y el mayor cumplimiento de politicas y
procedimientos contables y de control interno.

* Comité de estrategia e inversion - filtro en la evaluacidn de las inversiones
y otros aspectos estratégicos de la compania, antes de que se sometan a
la aprobacién o conocimiento del Consejo de Administracion.

* Comité de Recursos Humanos y Remuneraciones - ajustando las politicas
de contrataciones y promociones.

 Comité de Adquisiciones, Arrendamientos Obras y Servicios - vigilando |la
existencia y calidad de la documentacion de las transacciones
importantes.

 Reenfoque de la Unidad de Control Interno Institucional y
establecimiento del area de Auditoria Interna para fortalecer el control
interno y la gestion de riesgos del negocio.




Conclusiones y Retos

* Produccidn petrolera que ha venido disminuyendo y que para estabilizarla
e incrementarla requieren inversiones productivas importantes

e Dificil entorno econdmico, con precios internacionales del petroleo muy
deprimidos

* Necesidad de mejorar la sustentabilidad financiera de diferentes maneras
para enfrentar las grandes dificultades econdmicas actuales




Conclusiones y Retos

Para enfrentar estos retos, Pemex cuenta con:

e Activos muy importantes con los que hacer frente a los tiempos que
enfrenta:
— Reservas de hidrocarburos que garantizan su sustentabilidad por varios afios

— Activos significativos que puede monetizar para inversiones productivas que
incrementen sus actividades de exploracion y produccion de crudo y gas 'y
renovacion de plantas

— Personal con gran talento y experiencia

* Posibilidad de efectuar alianzas rentables con terceros

* Lavoluntad y la capacidad de introducir estas mejoras que a pesar de la
debilidad de precios actuales, le de sustentabilidad en el corto, mediano y
largo plazo.




Conclusiones y Retos

Sin la reforma energética los problemas que actualmente enfrenta la
empresa y en general el sector energético del pais, serian aun mayoresy
el futuro seria aun mas incierto.

Pemex enfrenta retos significativos en el futuro inmediato, que pueden
ser aun mayores si no son debida y oportunamente atendidos.

En la transformacion de Pemex para ser como empresa productiva del
estado uno de los pilares que permitan lograr los beneficios de la Reforma
Energética, han sido y seran fundamentales los cambios que se han
implantado en el gobierno corporativo de la empresa, que hemos
comentado.




Pemex en el entorno de la Reforma Energética
Naturaleza, transicidon y evolucion del Gobierno Corporativo




