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Objetivos del Estudio

Investigar la existencia y funcionamiento de los érganos de
gobierno

¢ Qué?

. Empresas privadas, publicas y familiares con operaciones en

@.aDénde? México

;s con
quién? . Con los tomadores de decisiones: consejeros y directivos
@Para - Ver trayectoria de las practicas de gobierno corporativo
qué? *  Qué se esta consolidando y sobre qué debemos trabajar

. Como contribuimos con la comunidad empresarial y con la
economia de nuestro pais para generar empresas mas
competitivas
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Historia del analisis

Participacion historica

48%

Son Presidentes

y Secretarios
de Consejo

3N

232

» Participacion en aumento desde su
inicio

» Referencia mas amplia que soporta

160 2013 perspectivas y opiniones de

Incremento

2009 2010 201 2012 de 4% en 1a consejeros y ejecutivos de alto nivel
partidpacion o |pyplucramiento de empresas
grandes, medianas y pequeinas
» Organizaciones publicas, privadas y
familiares con operaciones en
Meéxico

21
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¢, Quienes son nuestra referencia? (1)

En cuantos Ery Seis o s

Encudntos [ e
Consejos participank

nuestros encuestados 6 ‘l E%:? Enun

De los consejeros

participantes

* Nuestros participantes poseen experiencia en
la forma de gobernar una empresa.

« Existen consejeros cuya labor les demanda
participar en un solo Consejo.
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¢Quienes son nuestra referencia?(2)

La opinion de la industria ._.

Durante estos cinco anos las industrias de
Servicios Financieros (23%), Servicios (20%),

Consumo (19%) y Manufactura (16%) son las 2013
de mayor participacion. Afie cinco
3%
5%
/%
7%
2010 19%
16%
plele)

G

s
0
Afo Afo dos 20%
Consumo Manufactura Servicios Servicios
Financieros
o—
Bienes Tecnologia, Ciencias Otras
Raices Medios y de la vida
= = Comunicaciones cuidado
Ano tres Ano cuatro o el
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¢, Quienes son nuestra referencia?(3)
i « Mayor participacion de
Numero de empleados empresas que cuentan
con menos de 100
‘ ‘ empleados y hasta 1000.
% 23%
41%  36% 23%

De las empresas tienen Cuentan con menos Tienen mas de
entre 100 y 1000 empleados de 100 empleados 1000 empleados

--------------

+++++++++++++++++++++++++

++++++++++++++++++++++++++++++++++++
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T;ayectoria de los

Organos
1 Gobierno




Consejo de Administracion

 Se reafirma la solida existencia del Consejo de Administracion, asi como
una mejora en los resultados de las empresas a partir de la
institucionalizacion de este organo.

* El Comité de Auditoria como el mas representativo.

¢,Con cuales 6rganos de gobierno cuenta su empresa?
2009 vs. 2010 vs. 2011 vs. 2012 vs. 2013

(% de respuestas)

8

98% 99% 0 97%
— —— 9% 94% oA - 100%
- 80%
0, 0
67% 67% 62%
40% 43% 40% 44% 440/0
4Q - 40%
0 35%
26% 27% 27% -2
0
11% | | | . 0%

2009 2010 2011 2012 2013
——Consejo de Administracion —e—Comité de Auditoria
Comité de Planeacion y/o Finanzas ——Comité de Practicas Societarias
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Composicion de los 6rganos de gobierno

El nimero de consejeros independientes, patrimoniales y relacionados
en practicamente todos los organos se mantiene balanceado.

En promedio los comités estan compuestos por 7 consejeros y el
Consejo por 11 miembros.

Composicion de los 6rganos de gobierno 2013

(Promedio general por tipo de consejeros)

Comité de Riesgos o 0N
Comité de Précticas Societarias
Comité de Planeacién y/o Finanzas
Comité de Auditoria
Consejo de Administracion
0% 50% 100%0% 50% 100% 0% 50% 10099% 50% 100%
m Independientes = Patrimoniales Relacionados
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Integracion de independientes

Continua aumentando la integracion de un mayor numero de
consejeros independientes.

Promedio General

2013 2012 2011 2010 2009

No. de miembros que

constituyen el Consejo de 11 10 7 10 10
Administracién
- Independientes 4 3 2 3 3
- Patrimoniales 4 4 3 5 4
- Relacionados 3 3 2 2 3

Promedio General

2013

No. de miembros que constituyen

el Consejo de Administracion 11 14 9 10
- Independientes 4 6 3 3
- Patrimoniales 4 5 4 4
- Relacionados 3 3 2 3
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Presidencia del Consejo y de los Comites

En 47% de las compaiias familiares la Presidencia y Direccion General en manos
de la misma persona,; situacion que no esta
excluida en las organizaciones privadas y publicas.

¢La administracion esta dirigida por la misma persona que preside el

Consejo de Administracion?
2010 vs. 2011 vs. 2012 vs. 2013

2010
2011
2012
2013
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mSj No No sé

Publicas 32% 66% 2%

Familiares 47% 50% 3%

Privadas 41% 59% 0%
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Seleccion de consejeros

Los consejeros siguen siendo seleccionados principalmente con
base en la sugerencia de los accionistas aunque métodos como el
perfil y lared personal, obtuvieron un buen incremento versus 2013.

¢, Qué método de seleccion de consejeros utiliza principalmente su
Consejo?
2010 vs. 2011 vs. 2012 vs. 2013

——Sugerencia de 7%

. 0 55%

accionistas 24% 22 \
51%

——Pefil documentado
de consejeros

35%

——Red personal 28%
——Firma de seleccién 8% .
de consejeros "% 10% —— —* 9%
2010 2011 2012 2013
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Tra ectoria ll

€J ores
Practlcas

en Gobierno Corporativo



Dinamica del Consejo
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Tiempo invertido en actividades de Consejo

Los organos de gobierno se reunen en promedio 6.1 veces por afo, es decir al menos una vez
cada dos meses, con sesiones con duracion aproximada de 3.2 horas.

Los 6rganos de gobierno que mas se reunen son el Comité de Riesgos, seguido por el de
Planeacidn y/o Finanzas aunque sus reuniones son de menor duracion que las del Consejo y del

Comité de Practicas Societarias.

¢, Cuantas veces al afio se reunen los diferentes 6rganos de

gobierno y cual es la duracién promedio de cada sesion?
m No. De sesiones promedio al ailo = Duracion promedio por sesion (hrs.)

6.5

7.2
5.5

6.1
2.7 IIB'2

5.7 5.9
3.9
I 3.0

Consejo de Comité de Comité de Comité de Comité de Promedio
Administracion Auditoria Préacticas Planeacién y/o Riesgos general
Societarias Finanzas
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Tiempo invertido

Los consejeros de empresas privadas son los que mayor tiempo han
dedicado ala actualizacion profesional y los que destinan mayor
numero de horas promedio en actividades de Consegjo.

Tiempo invertido en actividades de Consejo por tipo de empresa

77
60
.—E‘FJ 46
= —3 383
35
21
{
2013 Privadas Familiares Publicas

Actualizacién profesional
—e—Reuniones con ejecutivos
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